
  

 

a 
L 
ŀƴǳŀƭŜ 
ƳƳŀƎƛƴŜ 

/ ƻ ǊŘƛƴŀǘŀ 

ΤΡΣΩ 
aŀƴǳŀƭŜ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜƎƴŀƭŜǝŎŀ  
ŘŜƭƭŜ !ǊŜŜ ǇǊƻǘŜǧŜ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-wƻƳŀƎƴŀ  
Ŝ ŘŜƛ ǎƛǝ wŜǘŜ bŀǘǳǊŀ нллл 

 

 



 

 

/ƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝ wŜŘŀȊƛƻƴŀƭŜ 

wŜƎƛƻƴŜ 9Ƴƛƭƛŀ-wƻƳŀƎƴŀ 
!ǎǎŜǎǎƻǊŀǘƻ ŀƭƭŀ 5ƛŦŜǎŀ ŘŜƭ {ǳƻƭƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ /ƻǎǘŀΣ tǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŎƛǾƛƭŜ Ŝ tƻƭƛǝŎƘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŀ 
{ŜǊǾƛȊƛƻ tŀǊŎƘƛ Ŝ wƛǎƻǊǎŜ ŦƻǊŜǎǘŀƭƛ 
±ƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ CƛŜǊŀ у - плмнт .ƻƭƻƎƴŀ 
ǘŜƭΦ лрмΦрнтслул - ŦŀȄ лрмΦрнтсфрт 
ǎŜƎǊǇǊƴϪǊŜƎƛƻƴŜΦŜƳƛƭƛŀ-ǊƻƳŀƎƴŀΦƛǘ 
ƘǧǇΥκκŀƳōƛŜƴǘŜΦǊŜƎƛƻƴŜΦŜƳƛƭƛŀ-ǊƻƳŀƎƴŀΦƛǘκǇŀǊŎƘƛ-ƴŀǘǳǊŀнллл 
 

! ŎǳǊŀ Řƛ 
9ƴȊƻ ±ŀƭōƻƴŜǎƛΣ aƻƴƛŎŀ tŀƭŀȊȊƛƴƛ Ŝ aŀǊƛŀ ±ƛǧƻǊƛŀ .ƛƻƴŘƛΦ 
 

Iŀƴƴƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻ  

CƛƭƛǇǇƻ .ŀƭŘŀǎǎŀǊǊƛΣ wƛŎŎŀǊŘƻ .ŀǎǎƛΣ CǊŀƴŎŜǎŎƻ .ŜǎƛƻΣ 5ǳƛƭƛƻ /ŀƴƎƛŀǊƛΣ CƛƭƛǇǇƻ DŀǊŘƛƴƛΣ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ DŀƭƭƛΣ ±ŀƭŜǊƛƻ CƛƻǊŀǾŀƴǝΣ aŀǊŎƻ tŀǧǳŜƭƭƛΣ  
5ƻǊƛŀƴƻ wƛǾƛŜǊƛΣ aŀǊŎƻ wƻǎǎƛΣ DƛƻǾŀƴƴƛ {ŀǾƛƴƛΣ aƛŎƘŜƭŜ ½ŀƴŜƭƭƛΦ 

 

tǊƻƎŜǧƻ ƎǊŀŬŎƻ Ŝ ƛƳǇŀƎƛƴŀȊƛƻƴŜ 

aŀǊƛŀ ±ƛǧƻǊƛŀ .ƛƻƴŘƛ 

 
{ǘŀƳǇŀ 

/ŜƴǘǊƻ {ǘŀƳǇŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 
 
 
tǊƛƳŀ ǎǘŀƳǇŀ ƳŀƎƎƛƻ нлмр ό!ǇǇǊƻǾŀǘƻ Ŏƻƴ 5ŜƭƛōŜǊŀ Dw ƴΦ мрусκнлмрύ 
wƛǎǘŀƳǇŀǘƻ ŀ DŜƴƴŀƛƻ нлмт 
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L b 5 L / 9 

Lb¢wh5¦½Lhb9 

м        [hDh¢Lth 5L {L{¢9a! 

н [hDh¢Lth 59D[L 9b¢L 5L D9{¢Lhb9 t9w L t!w/IL 9 [! .Lh5L±9w{L¢!Ω 

о w9Dh[9 D9b9w![L t9w [! {9Db![9¢L/! 

п         {9Db![9¢L/! 5L !//9{{h ![[Ω!w9! twh¢9¢¢! 

р {9Db![9¢L/! 5L t9wLa9¢w!½Lhb9 

с [9 .!/I9/I9 

т {9Db![L 5L 5L±L9¢h 

у t!bb9[[L 5L5!¢¢L/L ! [9DDLh  

ф {9Db![9¢L/! [¦bDh L {9b¢L9wL 

мл {9Db![9¢L/! !¢¢w!±9w{!a9b¢h !bLa![L 

мм {9Db![9¢L/! {¢w!5![9 

мн {9Db![9¢L/! w9¢9 b!¢¦w! нллл 

мо {9Db![9¢L/! t9w L twhD9¢¢L [LC9 

мп {9Db![9¢L/! t9w twhD9¢¢L CLb!b½L!¢L 5! {hDD9¢¢L 5L±9w{L 5!D[L 9b¢L D9{¢hwL 

 

 

 



 

 

 

 



  

 

L b ¢ w h 5 ¦ ½ L h b 9 

 

/ƻƴ ƭΩƛǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƳŜ ŀǊŜŜ ǇǊƻǘŜǧŜΣ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ǊŜƴŘŜǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀ Ŝ ŎƘƛŀǊŀ ƭŀ ƭƻǊƻ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ 

Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ŦǊǳƛǘƻǊƛΣ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ Ƙŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ά[ƛƴŜŀ ƎǊŀŬŎŀ Ŝ ǎƛǎǘŜƳƛ ǎŜƎƴŀƭŜǝŎƛ ǇŜǊ ƛ tŀǊŎƘƛ Ŝ 

ƭŜ wƛǎŜǊǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛέ ό5ŜƭƛōŜǊŀ DΦw Φ ƴΦ ооплκурύΦ  

Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǇǊŜǾŜŘŜǾŀ ǳƴ ƳŀƴǳŀƭŜ Řƛ ƛƳƳŀƎƛƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŀ Ŏƻƴ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ǎǳƭƭΩǳǎƻ ŘŜƭ ƭƻƎƻǝπ

Ǉƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎŜƎƴŀƭŜǝŎŀΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴ ŎƻŘƛŎŜ Řƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ ƛ ǇŀǊŎƘƛ Ŝ ƭŜ ǊƛǎŜǊǾŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΣ ƭŜ 

ŀǊŜŜ Řƛ ǊƛŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŜŎƻƭƻƎƛŎƻ Ŝ Ǝƭƛ ŀƭōŜǊƛ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭƛ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-wƻƳŀƎƴŀΦ 5ŀ ŀƭƭƻǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ŀǊŜŜ ǇǊƻǘŜǧŜ ŝ ŘƛǾŜƴǳǘŀ ǇƛǴ ŎƻƳǇƭŜǎǎŀ Ŝ ǎƻƴƻ ǎƻǊǘŜ ŀƴŎƘŜ ƴǳƻǾŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Řƛ ǎŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ Řƛ 

ǊƛŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŜŎƻƭƻƎƛŎƻΦ 

!ƴŎƘŜ ƭŜ ƴƻǾƛǘŁ ŀǇǇƻǊǘŀǘŜ Řŀƭƭŀ [ŜƎƎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƴΦ нп κнлмм ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭŀ ǊƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǇǊƻπ

ǘŜǧŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƛƴ aŀŎǊƻŀǊŜŜ Ŝ ƭΩƛǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 9ƴǝ Řƛ DŜǎǝƻƴŜ ǇŜǊ ƛ 

tŀǊŎƘƛ Ŝ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁΣ Ƙŀƴƴƻ ǊŜǎƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ŀŘ ŀƎƎƛƻǊƴŀǊŜ Ŝ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ ƭΩƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻ Ƴŀƴǳŀπ

ƭŜ Řƛ ƛƳƳŀƎƛƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŀΣ ǇǳǊ ƳŀƴǘŜƴŜƴŘƻ Ŭǎǎƛ ƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛΦ 

!ƴŎƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƳŜ ƭΩ!ƭǘŀ ±ƛŀ ŘŜƛ tŀǊŎƘƛ Ŝ ƭŜ /ƛŎƭƻǾƛŜ ŘŜƛ tŀǊŎƘƛ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ 

ŀŘ ŀƳǇƭƛŀǊŜ ƭŀ ƎŀƳƳŀ ŘŜƭƭŀ ǎŜƎƴŀƭŜǝŎŀ ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǇǊƻǘŜǧŜΦ  

! ǉǳŜǎǘŜ ƳƻǝǾŀȊƛƻƴƛ ǎƛ Ǿŀ ŀƴŎƘŜ ŀŘ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŘŀǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Ŝ 

ƭΩǳǎƻ ŘŜƭƭŀ ǎŜƎƴŀƭŜǝŎŀ Řƛ wŜǘŜ bŀǘǳǊŀ нллл ŀŘ ƻƎƎƛ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀǘŀ Řŀƭƭŀ ŘŜƭƛōŜǊŀ ƴΦ мннп ŘŜƭ нллуΦ 

vǳŜǎǘŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŀƴǳŀƭŜ Řƛ ƛƳƳŀƎƛƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŀ ƴŀǎŎŜ Řŀ ǳƴŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀ {ŜǊǾƛȊƛƻ tŀǊŎƘƛ  Ŝ 

wƛǎƻǊǎŜ ŦƻǊŜǎǘŀƭƛ Ŝ ƛ ǊŜŦŜǊŜƴǝ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǇǊƻǘŜǧŜ Ŏƻƴ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛ ƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝΦ /ƻƴǝŜƴŜ ǇǊŜŎƛǎŜ 

ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭ ƭƻƎƻǝǇƻ Ŝ ǎǳƛ ƴǳƻǾƛ ƭƻƎƘƛ ŘŜƎƭƛ 9ƴǝ Řƛ DŜǎǝƻƴŜ ǇŜǊ ƛ tŀǊŎƘƛ Ŝ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ ǎǳƭƭŀ ǎŜƎƴŀπ

ƭŜǝŎŀ ǎƛŀ ǎǘǊŀŘŀƭŜ όǎŜƎƴŀƭƛ ǘǳǊƛǎǝŎƛΣ ǎŜƎƴŀƭƛ Řƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǳǊōŀƴƻΣ ǎŜƎƴŀƭƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀƳŜƴǘƻ ŀƴƛƳŀƭƛΦΦΦύ ŎƘŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀ ǇŜǊ ƭŜ ŀǊŜŜ ǇǊƻǘŜǧŜ όōŀŎƘŜŎƘŜΣ ŎŀǊǘŜƭƭƛ ƭǳƴƎƻ ƛ ǎŜƴǝŜǊƛΣ ǇŀƴƴŜƭƭƛ ŘƛŘŀǩŎƛΧύΣ ŘŜǧŀƴŘƻ ǊŜƎƻƭŜ 

ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛΣ ŦƻǊƳŀǝΣ ŎƻƭƻǊƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛΣ ŎƻƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǘŜƴǳǝΦ 

vǳŜǎǘƻ ƳŀƴǳŀƭŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǾƛƴŎƻƭŀƴǘŜ ŜŘ ŜǎŀǳǎǝǾƻ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀ ŘŀǊŜ ƳŀǎǎƛƳŀ ƻƳƻƎŜƴŜƛǘŁ Ŝ 

ǊƛŎƻƴƻǎŎƛōƛƭƛǘŁ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƻ {ƛǎǘŜƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǇǊƻǘŜǧŜ Ŝ ŘŜƛ {ƛǝ wŜǘŜ bŀǘǳǊŀ нлллΦ 

 

Enzo Valbonesi 

1 

 



 

 

wŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǳƴƛŬŎŀƴǘŜ Řƛ ǘǳǧŀ ƭŀ ǎŜƎƴŀƭŜǝŎŀΦ 

Lƭ ƭƻƎƻǝǇƻ ŎƻƴǘǊŀŘŘƛǎǝƴƎǳŜΣ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǇŀǊŎƘƛΣ ǊƛǎŜǊǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛΣ Ƴŀ ǘǳǧƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǇǊƻǘŜǧŜ Ŝ ŘŜƛ 
ǎƛǝ ŘŜƭƭŀ wŜǘŜ bŀǘǳǊŀ нллл ƴƻƴŎƘŞ Ǝƭƛ ŜǎŜƳǇƭŀǊƛ ŀǊōƻǊŜƛ ǘǳǘŜƭŀǝ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŀ [ΦwΦ нκттΦ 

Lƭ ƭƻƎƻǝǇƻ Ǿŀ ŎƻƭƭƻŎŀǘƻ ǎǳƭ ŎŀǊǘŜƭƭƻ ƛƴ ŀƭǘƻ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŎƛŀ ǾŜǊŘŜ ŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ŀ ǇǊŜŎŜŘŜǊŜ ǉǳŀƭǳƴǉǳŜ ŀƭǘǊƻ ǘŜǎǘƻΦ  
Lƭ ƭƻƎƻǝǇƻ ŝ Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ Řŀ ǳƴ ŦƻƴŘƻ ǾŜǊŘŜ ŎƻƭƻǊŜ t!b¢hb9 орп/ Ŝ Řŀ ǳƴŀ ǎŎǊƛǧŀ ōƛŀƴŎŀ Ŏƻƴ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ǝǇƻπ
ƎǊŀŬŎƻ IŜƭǾŜǝŎŀΦ  

Lƭ ƭƻƎƻǝǇƻΣ ŬƴƻǊŀ ǳǎŀǘƻΣ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ƳŀƴǳŀƭŜ Řƛ ƛƳƳŀƎƛƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŀΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ƳƻŘƛŬŎŀǘƻ ǎƻǎǝπ
ǘǳŜƴŘƻ ƭŜ ǇŀǊƻƭŜ tŀǊŎƘƛ Ŝ wƛǎŜǊǾŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛŎƛǘǳǊŀ !ǊŜŜ ǇǊƻǘŜǧŜ ƻΣ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƛ ǎƛǝ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΣ 
Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛŎƛǘǳǊŀ wŜǘŜ bŀǘǳǊŀ нлллΦ 

L [ƻƎƻǝǇƛ Řŀ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ǎƻƴƻ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ǉǳŜƭƭƛ ƛƴŘƛŎŀǝ ŀ ŘŜǎǘǊŀΦ L ǇǊƛƳƛ ŘǳŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƛΣ ǎƛ ǎŎŜƭƎŀ ƭΩǳƴƻ ƻ ƭΩŀƭǘǊƻ ŀ 
ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜΦ 

мΦ [hDh¢Lth 5L {L{¢9a! 

 

м 

н 

о 

2 

 



  

 

L ǇŀǊŎƘƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ǎƻƴƻ ƎŜǎǝǝ Řŀ ŎƛƴǉǳŜ Ϧ9ƴǝ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ǇŜǊ ƛ tŀǊŎƘƛ Ŝ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁϦ ǇǊŜǾƛǎǝ Řŀƭƭŀ ƭŜƎƎŜ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ но ŘƛŎŜƳōǊŜ нлммΣ ƴΦ нп ϦwƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǇǊƻǘŜǧŜ Ŝ ŘŜƛ ǎƛǝ 
ŘŜƭƭŀ wŜǘŜ bŀǘǳǊŀ нлллϦΦ  

hƎƴƛ 9ƴǘŜ Řƛ DŜǎǝƻƴŜ ǇŜǊ ƛ ǇŀǊŎƘƛ Ŝ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ŝ Řƻǘŀǘƻ Řƛ ǳƴ ƭƻƎƻǝǇƻ ŎƘŜ ǊƛŎƘƛŀƳŀ ƛƭ ƴƻƳŜ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ 
ό9Ƴƛƭƛŀ hŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜΣ /ŜƴǘǊŀƭŜΣ hǊƛŜƴǘŀƭŜΣ wƻƳŀƎƴŀΣ 5Ŝƭǘŀ tƻύΣ ŎƛŀǎŎǳƴƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎŎǊƛǧŀ Ŝ ǳƴ ŘƛǎŜƎƴƻ ŀǎǎƻπ
ŎƛŀǘƻΦ  

L ƴǳƻǾƛ ƭƻƎƘƛ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ƴŜƭƭŀ ǎŜƎƴŀƭŜǝŎŀ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǇǊƻǘŜǧŜ ƛƴ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ƻ ƛƴ ŀƎƎƛǳƴǘŀ 
ŘŜƛ ƭƻƎƘƛ ŘŜƭƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ŀǊŜŜ ǇǊƻǘŜǧŜΦ {ƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀ Řƛ ŜƭŀōƻǊŀǊŜ ǳƴŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ƛƴ ƴŜƎŀǝǾƻ όǎŎǊƛǧŀ Ŝ ŘƛǎŜƎƴƻ ƛƴ 
ōƛŀƴŎƻύ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀ ŜǎǎŜǊŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ŦŀǎŎƛŀ ǾŜǊŘŜΦ 

 

нΦ [hDh¢Lth 59D[L 9b¢L 5L D9{¢Lhb9 t9w L t!w/IL 9 [! .Lh5L±9w{L¢!Ω 

м 9āìûìÁ ĈÏÏìÕÙĂġÁûÙ 

н 9āìûìÁ ÏÙĂġėÁûÙ 

о 9āìûìÁ ĈėìÙĂġÁûÙ 

п wĈāÁäĂÁ 

р 5ÙûġÁ ĔĈ 
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Parchi e Biodiversità  

Romagna  
 



 

 

 

оΦ w9Dh[9 D9b9w![L t9w [! {9Db![9¢L/! 

оΦм Lb¢9{¢!½Lhb9 

L ŎŀǊǘŜƭƭƛ ǎŀǊŀƴƴƻ ŎƻƴǘǊŀŘŘƛǎǝƴǝ ƛƴ ŀƭǘƻ Řŀ ǳƴŀ ōŀƴŘŀ ǾŜǊŘŜ όt!b¢hb9 орп/ύ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŀǘŀ ŀƭƭŀ ƎǊŀƴŘŜȊπ
Ȋŀ ŘŜƭ ŎŀǊǘŜƭƭƻΦ bŜƭƭŀ ōŀƴŘŀ ǎŀǊŁ ŎƻƭƭƻŎŀǘƻ ŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ƛƭ ƭƻƎƻ Řƛ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ƛƭ ƴƻƳŜ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ǇǊƻǘŜǧŀ 
Ŝ ŀ ŘŜǎǘǊŀ ƛƭ ƭƻƎƻ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ Řƛ DŜǎǝƻƴŜΦ   

 

 

[ΩŀƭǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ōŀƴŘŀ ǾŜǊŘŜ ǎŀǊŁ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŀƭŜ ŀƭƭŀ ƎǊŀƴŘŜȊȊŀ ŘŜƭ 

ŎŀǊǘŜƭƭƻΣ мκр ŘŜƭƭΩŀƭǘŜȊȊŀΥ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ǎŀǊŁ Řƛ рŎƳ όŎŀǊǘŜƭƭƻ нрȄнрύΣ 

ƳŜƴǘǊŜ Řƛ нр ŎƳ όŎŀǊǘŜƭƭƻ мнрȄмнрύΦ 

bƻƳŜ  
ŀǊŜŀ ǇǊƻǘŜǧŀ 

[ƻƎƻ  
9ƴǘŜ Řƛ DŜǎǝƻƴŜ  

[ƻƎƻ Řƛ {ƛǎǘŜƳŀ  

tŀǊŎƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 
.ƻǎŎƘƛ Řƛ /ŀǊǊŜƎŀ 

оΦн /!w!¢¢9w9 ¢LthDw!CL/h 

Lƭ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ǝǇƻƎǊŀŬŎƻ ǎŎŜƭǘƻ ŝ ƭΩIŜƭǾŜǝŎŀΣ ǳƴ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ƎƛŁ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ƛƴ Ǉŀǎǎŀǘƻ όǎƛŀ ƴŜƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ Ƴŀπ
ƴǳŀƭŜ Řƛ ƛƳƳŀƎƛƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŀΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜƎƴŀƭŜǝŎŀ ŘŜƭƭŜ ά/ƛŎƭƻǾƛŜ ŘŜƛ ǇŀǊŎƘƛέύΣ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇŜǊ ŘŀǊŜ Ŏƻƴǝπ
ƴǳƛǘŁ ŀƭƭŀ ǎŜƎƴŀƭŜǝŎŀ Ŭƴƻ ŀŘ ƻǊŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀΦ 9Ω ǳƴ ŎŀǊŀǧŜǊŜ Ƴƻƭǘƻ ƭŜƎƎƛōƛƭŜ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ōŜƴ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŀǘƻ 
ƴŜƭƭŜ ǎǳŜ ǇŀǊǝΦ Lƭ ǎǳƻ ŘƛǎŜƎƴƻ ǎƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀ ǇŜǊ ǳƴ Ǝƛǳǎǘƻ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ǘǊŀ ƭŜǧŜǊŀ Ŝ ŦƻƴŘƻ ƻǎǎƛŀ ǘǊŀ ǇƛŜƴƻ Ŝ 
ǾǳƻǘƻΣ ŎƛƼ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭŀ ƭŜǧǳǊŀ ŀƴŎƘŜ ŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ Ŝ ǊŜƴŘŜ ƛƭ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀŘŀǧƻ ŀŘ ǳǎƻ ǎŜƎƴŀƭŜǝπ
ŎƻΦ  
tŜǊ ƭŜ ƭŜƎŜƴŘŜ ƻ ǇŜǊ ƛ ǘŜǎǝ ŘŜǎŎǊƛǩǾƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀǘŜ ǾŜǊǎƛƻƴƛ .h[5Σ a95L¦aΣ [LDI¢ Ŝ L¢![L/ 
όŎƻǊǎƛǾƻύ Φ 

 

 

4 

 



  

 

 

оΦо Chwa!¢L όƛƴ ŎƳύ 

 

¶   нрȄмл 

¶   нрȄнр 

¶   пнȄнфΣт ό!оύ 

¶   ррȄмр 

 

 

¶   слȄпл 

¶   тлĶрл  

¶   флȄсл 

 

 ¶  мнлȄпл 

¶  молȄол 

¶  мтлȄрл 

¶  нллȄрл 

оΦп a!¢9wL![L 

¶ [ŀƳƛŜǊŀ ǎŎŀǘƻƭŀǘŀ ƻ Ǉƛŀƴŀ   
¶ !ƭƭǳƳƛƴƛƻ ǎƳŀƭǘŀǘƻ 
¶ CƻǊŜȄ  
¶ [ŜƎƴƻ όǎƻƭƻ ǇŜǊ  tΦwΦ ±Ŝƴŀ ŘŜƭ DŜǎǎƻύ 
 
CLbL¢¦w!Υ ǎǘŀƳǇŀ ǎǳ ǇŜƭƭƛŎƻƭŀ ǘǊŀǧŀǘŀ Ŏƻƴ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŀƛ ǊŀƎƎƛ ¦± όƎŀǊŀƴǝǘŀ мл ŀƴƴƛύ ƻ ǎƳŀƭǘƻ 

оΦр 5L{th{L½LhbL 

¶ ¦ǝƭƛȊȊŀǊŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛ ƴƻƳƛ ǳŶŎƛŀƭƛ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǇǊƻǘŜǧŜ ŎƻƳŜ Řŀ [ŜƎƎŜ LǎǝǘǳǝǾŀΦ 
¶ [ŀ ǎŜƎƴŀƭŜǝŎŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǇǊƻǘŜǧŜ ŝ Řƛ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ Řƛ DŜǎǝƻƴŜΣ 

ŎƘƛǳƴǉǳŜ ǾƻƭŜǎǎŜ ŀŶƎƎŜǊŜ ǳƴƻ ƻ ǇƛǴ ŎŀǊǘŜƭƭƛ ŘŜǾŜ ƻǧŜƴŜǊŜ ƛƭ ƴǳƭƭŀ ƻǎǘŀΦ 
¶ 5ƻǾŜ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀ Řƛ ƳŜǧŜǊŜ ƛ ǘŜǎǝ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ƭƛƴƎǳŀ ƛƴƎƭŜǎŜ Ŝ ƛ ǊŜŎŀǇƛǝΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƛƭ ǎƛǘƻ 

²9.Φ 
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оΦс a!¢9wL![L 5L {h{¢9Dbh 

¶ tŀƭƛ Řƛ ŦŜǊǊƻ 
¶ tŀƭƛ Řƛ ŀƭƭǳƳƛƴƛƻ 
¶ tŀƭƛ Řƛ ƭŜƎƴƻ όŎŀǎǘŀƎƴƻ ƻ ŀōŜǘŜύ 

 

 

 

¶   мллȄтл 

¶   мллȄнлл 

¶   мллȄнл 

 

¶   мрлȄпл 

¶   мрлȄул 

¶   мрлȄфл 

 

¶   мнрȄнр 

¶   мнрȄмнр 

 

 



 

 

 

пΦ {9Db![9¢L/! 5L !//9{{h ![[Ω!w9! twh¢9¢¢! 

пΦм {9Db![L 5L .9b±9b¦¢hκ!wwL±959w/L 

tŀƴƴŜƭƭƛ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŎǊƛǧŀ Řƛ ōŜƴǾŜƴǳǘƻκǿŜƭŎƻƳŜ ŀƎƭƛ ƛƴƎǊŜǎǎƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ǇǊƻǘŜǧŀ ǎǳƭƭŀ Ȋƻƴŀ Řƛ ŎƻƴŬπ
ƴŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƳŜƴǘŜ ōƛŦŀŎŎƛŀƭƛ όŎƻƴ ǎŎǊƛǧŀ !wwL±959w/LκDhh5.¸9 ƴŜƭ ǊŜǘǊƻύΦ Dƭƛ Ŝƴǝ ƎŜǎǘƻǊƛΣ ǇǊŜǾƛŀ ŀǳǘƻǊƛȊπ
ȊŀȊƛƻƴŜΣ ǎƻƴƻ ǘŜƴǳǝ ŀ ǇǊƻǾǾŜŘŜǊŜ ŀƭƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎŀǊǘŜƭƭƛ ƭǳƴƎƻ ƭŜ ǎǘǊŀŘŜ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭŜ ƴƻǊƳŀǝǾŜ 
ǾƛƎŜƴǝΦ 
 
/ŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜΥ 
CƻǊƳŀǘƻΥ мнр·мнр ŎƳ 
{ŦƻƴŘƻΥ ƳŀǊǊƻƴŜ tŀƴǘƻƴŜ пту / όw![ уллнύ ŎƻƳŜ Řŀ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀŘŀΦ 
¢ŜǎǘƻΥ ƴŜƭƭŀ ōŀƴŘŀ ƛƴ ōŀǎǎƻ ǎŎǊƛǧŀ ƛƴ ǾŜǊŘŜ όƳƻŘŜƭƭƻ !ύ ƻ ƳŀǊǊƻƴŜ όƳƻŘŜƭƭƻ .ύ Řƛ .9b±9b¦¢Lκ²9[/ha9  
{ǘǊǳǧǳǊŀΥ ǇŀƴƴŜƭƭƻ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ƛƴ ŀǇǇƻǎƛǝ ŀǧŀŎŎƘƛ ǎǳ ǘǳōƛ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻΤ ƻǇǇǳǊŜ ōŀŎƘŜŎŀ ƛƴ ƭŜƎƴƻΦ 

 

 

tŀǊŎƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 
ŘŜƭƭŀ  
±Ŝƴŀ ŘŜƭ DŜǎǎƻ  
wƻƳŀƎƴƻƭŀ 

{ŀƎƻƳŀ ŎƘŜ ǊƛŎƘƛŀƳƻ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀΥ ǎǇŜŎƛŜ ŀƴƛƳŀƭŜ ƻ ǾŜƎŜǘŀƭŜ 
ƻ ŀƭǘǊŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ǇǊƻǘŜǧŀΦ  
±ŀǊƛŀƴǘŜΥ ƭŀ ǎŀƎƻƳŀ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǇƛŜƴŀ ƻ ǾǳƻǘŀΥ 
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{ŎǊƛǧŀ .ŜƴǾŜƴǳǝκ²ŜƭŎƻƳŜ  ŎƻƭƻǊŜ ƳŀǊǊƻƴŜ tŀƴǘƻƴŜ пту / όw![ 
уллнύ ǎǳ ǎŦƻƴŘƻ ōƛŀƴŎƻ ƻ ƴŜƭƭŜ ǾŀǊƛŀƴǝΥ 

¶ {ŎǊƛǧŀ ƛƴ ǾŜǊŘŜ tŀƴǘƻƴŜ орп /  ǎǳ ǎŦƻƴŘƻ ōƛŀƴŎƻ 

 

 

¶ {ŎǊƛǧŀ ƛƴ ōƛŀƴŎƻ ǎǳ ǎŦƻƴŘƻ ƳŀǊǊƻƴŜ 

Benvenuti / Welcome  

Benvenuti / Welcome  

Benvenuti / Welcome  

[ƻƎƻ ŀǊŜŀ ǇǊƻǘŜǧŀ ƛƴ ƴŜƎŀǝǾƻ ƻ ŀ ŎƻƭƻǊƛΥ 

±!wL!b¢LΥ 



  

 

 

пΦ {9Db![9¢L/! 5L !//9{{h ![[Ω!w9! twh¢9¢¢! 

пΦн {9Db![L 5L !±±L/Lb!a9b¢h  

tŀƴƴŜƭƭƛ ŎƘŜ ƛƴǾƛǘŀƴƻ ŀ ǾƛǎƛǘŀǊŜ ƭΩŀǊŜŀ ǇǊƻǘŜǧŀ Ŝ ǎŜƎƴŀƭŀƴƻ ŎƘŜ ŀ ǇƻŎƘƛ ƳŜǘǊƛ ǎƛ ŜƴǘǊŜǊŁ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇǊƻπ
ǘŜǧƻΦ 
 
 

tŀǊŎƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 
.ƻǎŎƘƛ Řƛ /ŀǊǊŜƎŀ 

плл ƳΦ ǇŜǊ ¢ŀƭƛƎƴŀƴƻ 

±ƛǎƛǘŀǘŜ  
ƛƭ ǇŀǊŎƻ 

ah59[[h . 
 

/ŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜΥ 
CƻǊƳŀǘƻΥ мнр·мнр ŎƳΦ 
{ŦƻƴŘƻΥ ƳŀǊǊƻƴŜ tŀƴǘƻƴŜ пту / όw![ уллнύ ŎƻƳŜ Řŀ /ƻŘƛπ
ŎŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀŘŀΦ 
¢ŜǎǘƻΥ ƴŜƭƭŀ ōŀƴŘŀ ƛƴ ōŀǎǎƻ ǎŎǊƛǧŀ ƛƴ ƴŜǊƻ  Ŏƻƴ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ 
ŘƛǊŜȊƛƻƴŀƭƛΦ  
{ǘǊǳǧǳǊŀΥ ǇŀƴƴŜƭƭƻ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ƛƴ ŀǇǇƻǎƛǝ ŀǧŀŎŎƘƛ ǎǳ ǘǳōƛ Řƛ 
ǎƻǎǘŜƎƴƻΤ ƻǇǇǳǊŜ ōŀŎƘŜŎŀ ƛƴ ƭŜƎƴƻΦ 

плл ƳΦ ǇŜǊ .ǊƛǎƛƎƘŜƭƭŀ 

tŀǊŎƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ  

±Ŝƴŀ ŘŜƭ DŜǎǎƻ wƻƳŀƎƴƻƭŀ 

±ƛǎƛǘŀǘŜ  
ƛƭ ǇŀǊŎƻ 

ah59[[h ! 

/ŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜΥ 
CƻǊƳŀǘƻΥ мнр·мнр ŎƳΦ 
{ŦƻƴŘƻΥ ōƛŀƴŎƻ Ŝ ōŀƴŘŀ ƛƴ ŀƭǘƻ ǾŜǊŘŜ όt!b¢hb9 орп/ύΦ 
¢ŜǎǘƻΥ  ±L{L{¢!¢9 L[ t!w/h ƛƴ ǾŜǊŘŜ όt!b¢hb9 орп/ύΤ  
ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎƻǧƻ ƛƴ b9whΦ 
{ǘǊǳǧǳǊŀΥ ǇŀƴƴŜƭƭƻ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ƛƴ ŀǇǇƻǎƛǝ ŀǧŀŎŎƘƛ ǎǳ ǘǳōƛ Řƛ  
ǎƻǎǘŜƎƴƻΦ 
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 пΦо /!w¢9[[L tw9{{h [9 {¢w¦¢¢¦w9 59[[9 !w99 twh¢9¢¢9  

vǳŜǎǝ ǇŀƴƴŜƭƭƛ ǎƻƴƻ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ŎƻƳŜ ƳŜǎǎŀƎƎƛ Řƛ ōŜƴǾŜƴǳǘƻ ŘŀǾŀƴǝ ŀƛ /ŜƴǘǊƛ ±ƛǎƛǘŀ ƻ ŀŘ ŀƭǘǊƛ ŜŘƛŬŎƛ ŀŎŎŜǎǎƛπ
ōƛƭƛ ŀƛ ǾƛǎƛǘŀǘƻǊƛ όƳǳǎŜƛΣ ŎŜƴǘǊƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŀƴƛƳŀƭƛ ŜǘŎΦΦΦύΣ ƭƻƴǘŀƴƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ Řŀƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǎǘǊŀŘŀƭŜΦ tƻǎǎƻƴƻ 
ǎŜǊǾƛǊŜ ŀŘ ŀǩǊŀǊŜ ƭΩŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǾƛǎƛǘŀǘƻǊƛ ƻ ŎƻƳŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ ŘΩŀǊǊŜŘƻ ŀƭƭΩŜŘƛŬŎƛƻ ǎǘŜǎǎƻΦ 
 

пΦ {9Db![9¢L/! 5L !//9{{h ![[Ω!w9! twh¢9¢¢! 
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tŀǊŎƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ  
±Ŝƴŀ ŘŜƭ DŜǎǎƻ  
wƻƳŀƎƴƻƭŀ 

нƳ 

 

рл ŎƳ {ŀƎƻƳŀ ƻ ŘƛǎŜƎƴƻ ŀ ŎƻƭƻǊƛ ŎƘŜ ǊƛŎƘƛŀƳƛ ƭŀ ƴŀǘǳπ
ǊŀΥ ǎǇŜŎƛŜ ŀƴƛƳŀƭƛ ƻ ǾŜƎŜǘŀƭƛ ƻ ǉǳŀƭŎƘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛπ
ǎǝŎŀ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ǇǊƻǘŜǧŀΦ  

пл ŎƳ 

 

/ŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜΥ 

CƻǊƳŀǘƻΥ нƳ Ȅ рлŎƳΦ 
{ŦƻƴŘƻΥ ōƛŀƴŎƻ Ŝ ōŀƴŘŀ ƛƴ ŀƭǘƻ ǾŜǊŘŜ  
όt!b¢hb9 орп/ύ Φ 
¢ŜǎǘƻΥ  ƛƴ ŀƭǘƻ ƴŜƭƭŀ ōŀƴŘŀ ǾŜǊŘŜ ƛƭ ƴƻƳŜ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ 
ǇǊƻǘŜǧŀ ƛƴ ōƛŀƴŎƻ Ŝ ǎǳƭ ŦƻƴŘƻ ōƛŀƴŎƻ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ Řƛ 
.9b±9b¦¢Lκ²9[/ha9 ƛƴ ǾŜǊŘŜΦ 
{ǘǊǳǧǳǊŀΥ ǇŀƴƴŜƭƭƻ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ǎǳ ǳƴ ǳƴƛŎƻ ǇŀƭƻΦ 
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рΦ {9Db![9¢L/! 5L t9wLa9¢w!½Lhb9  

tŜǊ ŘŜƭƛƳƛǘŀǊŜ ƛƭ ǇŜǊƛƳŜǘǊƻ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ǇǊƻǘŜǧŀ ǎƛ ǳǝƭƛȊȊŀƴƻ ƛ ŎŀǊǘŜƭƭƛ Řƛ ŦƻǊƳŀǘƻ нр Ȅ нр  Řŀ ŎƻƭƭƻŎŀǊǎƛ ǎǳƭ ǇŜǊƛπ
ƳŜǘǊƻ Ŝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊǎŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǊŀŘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŜ ƻ Řƛ ǎŜƴǝŜǊƛ Ŏƻƴ ƭŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ ŎƻƴŬƴŜ ƻ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛ 
Ǉǳƴǝ Řƛ ǎƻǎǘŀ ƻ Řƛ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜΦ 5ƛŎƛǘǳǊŜΥ /hbCLb9 59[ t!w/hΣ /hbCLb9 59[[! wL{9w±!Σ ½hbL½½!½Lhb9 
ό!w9! /hb¢LD¦!Σ ½hb! !Σ.Σ/ύΣ wL{t9¢¢! [9 bhwa9 59[ t!w/hΣ 5L±L9¢h 5L /!//L! !L bhb !¦¢hwL½½!π
¢LΣ ![¢wL 5L±L9¢L ! {9/hb5! 59[[! ½hbL½½!½Lhb9Φ  

рŎƳ 

нлŎƳ 

/ƻƴŬƴŜ ŘŜƭ tŀǊŎƻ 
5ƛǾƛŜǘƻ Řƛ ŎŀŎŎƛŀ 
 

½ƻƴŀ  

wƛǎǇŜǧŀ 
ƭŜ ƴƻǊƳŜ ŘŜƭ tŀǊŎƻ 

. 

tŀǊŎƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 
.ƻǎŎƘƛ Řƛ /ŀǊǊŜƎŀ 

9 

 



 

 

 

сΦ [9 .!/I9/I9 

сΦм ¦.L/!½Lhb9 

[Ŝ ōŀŎƘŜŎƘŜ ǎƻƴƻ Řŀ ŎƻƭƭƻŎŀǊŜ ƴŜƭƭŜ ǾƛŎƛƴŀƴȊŜ ŘŜƛ /ŜƴǘǊƛ ±ƛǎƛǘŀΣ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƛ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǎŜƴǝŜǊƛΣ ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǎƻǎǘŀ Ŝ ŀǊŜŜ ŀǧǊŜȊȊŀǘŜΣ ƛƴ ƭǳƻƎƘƛ Řƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ǇŜǊ ŘŀǊŜ ŀƛ ǾƛǎƛǘŀǘƻǊƛ  ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŎƻƳŜ ƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ 
ǇŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ ǎŜƴǝŜǊƛ ƻ ǎǳƭƭΩŀǊŜŀ ǇǊƻǘŜǧŀ ƻ ŀƛ Ǉǳƴǝ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇƛǴ ǇǊƻǎπ
ǎƛƳƛΦ 
 

 

 

 

 

 

 

сΦн a!¢9wL![L {¢w¦¢¢¦w! 

!Φ Lb [9DbhΥ ǇǊŜŦŜǊƛōƛƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ƭŜƎƴƻ Řƛ ŎŀǎǘŀƎƴƻ Ŏƻƴ ƻ ǎŜƴȊŀ ǘŜǧƻΦ Lƭ ǘŜǧƻ ŘƻǾǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ŀ ŘǳŜ Ŧŀƭπ
ŘŜ Ŏƻƴ Ǝǳŀƛƴŀ ŀǊŘŜǎƛŀƴŀ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ [ŀ ŎƻǊƴƛŎŜ ŎƘŜ ŀƭƭƻƎƎƛŀ ƭŀ ǇŀƴƴŜƭƭŀπ
ǘǳǊŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇƻǘǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴ ƳƻƎŀƴƻ ƻƪǳƳŝ ǇŜǊ ŀŶǎǎƛƻƴƛ ŀŘ ŀƴŎƻǊŀƎƎƛƻ ŦŜƴƻƭƛŎƻ ǘǊŀǧŀǘƻ Ŏƻƴ 
ǾŜǊƴƛŎŜ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜΦ Lƭ ǘŜǧƻ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ŀōōŜƭƭƛǘƻ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ǇƛŀƴǘŜ ȄŜǊƻŬƭŜ ŎƻƳŜ ƛƭ {ŜŘǳƳΦ 

.Φ Lb t[!{¢L/!Υ ŎƻƭƻǊŜ ǾŜǊŘŜ ǇŀƴǘƻƴŜ ƛƴ ǇƭŀǎǝŎŀ ǊŜŎƛŎƭŀǘŀ όƴƻƴ ƳŀǊŎƛǎŎƻƴƻύΦ 
/Φ Lb a9¢![[hΥ ŎƻƳǇƻǎǘŀ Řŀ ŘǳŜ ǘǳōƛ Řƛ ŀŎŎƛŀƛƻ Řƛ Ŏƻƭƻ ƎǊƛƎƛƻ ǾŜǊƴƛŎŜ ŀƭƭΩŀŎǉǳŀ όŘƛŀƳŜǘǊƻ с ŎƳύΦ ¦ƴ 

ǇŀƴƴŜƭƭƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ Ŏƻǎǝǘǳǘƻ Řŀ ǳƴ ŎƻǊǊǳƎŀǘƻ ƳŜǘŀƭƭƛŎƻ ŀ ŘƛǎŜƎƴƻ ǘǊŀǇŜȊƻƛŘŀƭŜ ǊŀŎŎƘƛǳǎƻΣ ƳŜπ
ŘƛŀƴǘŜ ƛƴŎƻƭƭŀƎƎƛƻΣ ǘǊŀ ŘǳŜ ƭŀƳƛŜǊŜ ǇƛŀƴŜ Ŝ ǳƴŀ ŎƻǊƴƛŎŜ ǾŜǊƴƛŎƛŀǘŀΦ Lƭ ǇŀƴƴŜƭƭƻ ǾƛŜƴŜ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ƛƴ ŀǇπ
Ǉƻǎƛǝ ŀǧŀŎŎƘƛ ǎǳƛ ǘǳōƛ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ Ŝ Ŭǎǎŀǘƻ ǘǊŀƳƛǘŜ Ǿƛǝ aуΦ LƴƎƻƳōǊƻ ōŀŎƘŜŎŀ мнтȄмунΦ 

 

сΦо /hb¢9b¦¢L 

!Φ ¦ƴŀ ƳŀǇǇŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŎŀ όǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴŀ ōŀǎŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŎŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊȊŀǘŀ ŎƘŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǉǳŜƭƭŀ 
ǳǝƭƛȊȊŀǘŀ Řŀƛ ǇŀǊŎƘƛ Řƛ ŎǊƛƴŀƭŜ ǇŜǊ !ƭǘŀ ±ƛŀύΤ 

.Φ aŜǎǎŀƎƎƛƻ Řƛ .ŜƴǾŜƴǳǘƻκŀǊǊƛǾŜŘŜǊŎƛΤ 
/Φ 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ǇǊƻǘŜǧŀΥ ŦŀǳƴŀΣ ƅƻǊŀΣ ƘŀōƛǘŀǘΣ Ǉǳƴǝ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΤ 
5Φ 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛκǎŜƴǝŜǊƛ όŎƛŎƭƻǾƛŜ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻύΤ 
9Φ 9ƭŜƴŎƻ Řƛ ƴƻǊƳŜ ƻ ŘƛǾƛŜǝ  Řŀ ǊƛǎǇŜǧŀǊŜ Ŏƻƴ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ǇƛǧƻƎǊŀƳƳƛΦ 
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сΦ [9 .!/I9/I9 

сΦп 9{9atL 
 
.ŀŎƘŜŎƘŜ Řƛ ŜǎŜƳǇƛƻ ǘǊŀǧŜ Řŀƭ ƳŀƴǳŀƭŜ Řƛ ƛƳƳŀƎƛƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŀ ǎǳƭƭŜ ά/ƛŎƭƻǾƛŜ ŘŜƛ tŀǊŎƘƛέ Ŝ ά!ƭǘŀ ±ƛŀ 
ŘŜƛ tŀǊŎƘƛέΦ 

 

ah59[[h !ΦнΥ  
.ŀŎƘŜŎŀ !ƭǘŀ ±ƛŀ ŘŜƛ tŀǊŎƘƛ ƛƴ ƭŜƎƴƻ 

ah59[[h .Υ  
.ŀŎƘŜŎŀ /ƛŎƭƻǾƛŜ ŘŜƛ tŀǊŎƘƛ ƛƴ ƭŜƎƴƻ 

 
 

ah59[[h !ΦмΥ  
.ŀŎƘŜŎŀ !ƭǘŀ ±ƛŀ  ŘŜƛ tŀǊŎƘƛ ƛƴ ƳŜǘŀƭƭƻ  
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тΦ {9Db![L 5L 5L±L9¢h 

tŜǊ ƛƴŘƛŎŀǊŜ ƴƻǊƳŜ ƻ ŘƛǾƛŜǝ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǇǊƻǘŜǧŜ ǎƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀ Řƛ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ŘŜƛ ǇƛǧƻƎǊŀƳƳƛ 
όŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭƛ ƛƴŘƛŎŀǝ ǎƻǧƻύ Řƛ ǇƛǴ ƛƳƳŜŘƛŀǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǘƻΣ ǎƻǎǝǘǳŜƴŘƻƭƛ ŀƭƭΩŜƭŜƴŎƻ ǎŎǊƛǧƻ ŘŜƛ ŘƛǾƛŜǝ Ŝ 
ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŀƳƳŜǎǎŜ ŀ ǾƻƭǘŜ ǘǊƻǇǇƻ ƭǳƴƎƻ Ŝ ŘƛǎǇŜǊǎƛǾƻΦ {Ŝ ǎƛ ǾƻƎƭƛƻƴƻ ǎŎǊƛǾŜǊŜ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƴŎƘƛ ǎƛ Ŏƻƴǎƛπ
Ǝƭƛŀ ŎƻƳǳƴǉǳŜ Řƛ ŀōōŀƴŘƻƴŀǊŜ ƛƭ ǘƻƴƻ ƛƳǇŜǊŀǝǾƻ Řƛ ŘƛǾƛŜǘƻ ŜŘ ǳǎŀǊŜ ǳƴ ǘƻƴƻ ǇƛǴ ƳƻǊōƛŘƻΣ ƳŜǧŜƴŘƻƭƛ 
άƛƴ ǇƻǎƛǝǾƻέΦ  
L ŎŀǊǘŜƭƭƛ Ƴǳƭǝ-ŘƛǾƛŜǘƻ ŘƻǾǊŜōōŜǊƻ ǘǊƻǾŀǊŜ ǎǇŀȊƛƻ ƛƴ ƭǳƻƎƘƛ ŘƻǾŜ ǎƛŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƻǎǎŜǊǾŀǊƭƛ Ŏƻƴ ŎǳǊŀΣ ŎƻƳŜ 
ƛƴ ŀǊŜŜ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛƻ Ŝ ǎƻǎǘŀ Ŝ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛΣ Ŝ ŘƻǾǊŜōōŜǊƻ ŎƻƴǘŜƴŜǊŜ ŀƴŎƘŜ ŀƭǘǊƛ ǝǇƛ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀπ
ȊƛƻƴƛΦ 
5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭŎǳƴƛ ǇƛǧƻƎǊŀƳƳƛ Řƛ ŜǎŜƳǇƛƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǝ ǇŜǊ ƛƭ ƳŀƴǳŀƭŜ Řƛ LƳƳŀƎƛƴŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŀ ά/ƛŎƭƻǾƛŜ 
ŘŜƛ tŀǊŎƘƛέΦ 

/ŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŎŀǊǘŜƭƭƻ Ƴǳƭǝ-ŘƛǾƛŜǘƻΥ 

CƻǊƳŀǘƻΥ тлȄрлŎƳΤ  слȄфл ŎƳΤ мнрȄмнр ŎƳΦ 
{ŦƻƴŘƻΥ ōƛŀƴŎƻ Ŝ ōŀƴŘŀ ƛƴ ŀƭǘƻ ǾŜǊŘŜ όt!b¢hb9 орп/ύΦ 
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tŀǊŎƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ  
{ǝǊƻƴŜ Ŝ tƛŀŎŜƴȊƛŀƴƻ 



  

 

 

уΦ t!bb9[[L 5L5!¢¢L/L ! [9DDLh 

/ŀǊǘŜƭƭƛ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǝ ƭǳƴƎƻ Ǝƭƛ ƛǝƴŜǊŀǊƛ Ŝ ƛ ƭǳƻƎƘƛ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƛƴǘŜπ
ǊŜǎǎŜ ŎƘŜ ŘŜǎŎǊƛǾƻƴƻ ŎƛƼ ŎƘŜ ǎƛ ǎǘŀ ƎǳŀǊŘŀƴŘƻ ƛƴ ǉǳŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ 
ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΥ ǳƴΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǝŎŀΣ ǎǘƻǊƛŎŀ ƻ ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛπ
Ŏŀ Φ {ƻƴƻ Ƴƻƴǘŀǝ ǎǳ ǳƴ ǇǊƻŬƭŀǘƻ ƳŜǘŀƭƭƛŎƻ Ǉƛŀǧƻ Ŏƻƴ ƭΩŜǎǘǊŜƳƛǘŁ 
ǊŜŎŀƴǘŜ ƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ǇƛŜƎŀǘŀ ŀ прϲΦ aŀǘŜǊƛŀƭŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ŀƛ ǊŀƎƎƛ ¦±Φ 
 

ah59[[h ! 

/ŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜΥ 
 

CƻǊƳŀǘƻΥ улȄмрл κ флȄмрл κслȄфл ŎƳΦ 
{ŦƻƴŘƻΥ ōƛŀƴŎƻ Ŝ ōŀƴŘŀ ƛƴ ŀƭǘƻ ǾŜǊŘŜ όt!b¢hb9 орп/ύΦ 
 
 

мκр  

ŘŜƭƭΩŀƭǘŜȊȊŀ 

tŀǊŎƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ .ƻǎŎƘƛ Řƛ /ŀǊǊŜƎŀ 

ah59[[h . 

tŜǊ ƭŀ ǎŜƎƴŀƭŜǝŎŀ Řƛ ŀƭōŜǊƛ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ƻ ƛƴ ƎǊǳǇǇƻΣ Ŝ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƛƴŘƛŎŀǊŜ ƭŜ ǎǇŜŎƛŜ ǇǊŜǎŜƴǝ ŀŘ 
ŜǎŜƳǇƛƻ ƴŜƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ƴŀǘǳǊŀ ǎƛ ǳǎŀƴƻ ŘŜƛ ŎŀǊǘŜƭƭƛ ǇƛǴ ǇƛŎŎƻƭƛΣ ǎŜƳǇǊŜ ŀ ƭŜƎƎƛƻΣ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŀƴƻ Řƛ ƛƴǎŜǊƛǊŜ 
ƛƭ ƴƻƳŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜŎƛŜ Ŝ ǉǳŀƭŎƘŜ ǊƛƎŀ Řƛ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜΦ 
 
/ŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜΥ 
CƻǊƳŀǘƻΥ нр·мл ŎƳΦ 
{ŦƻƴŘƻΥ ōƛŀƴŎƻ Ŝ ōŀƴŘŀ ƛƴ ŀƭǘƻ ǾŜǊŘŜ όt!b¢hb9 орп/ύΦ 
 
 
 
 
 
 

н ŎƳ 
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фΦ {9Db![9¢L/! [¦bDh L {9b¢L9wL 

vǳŜǎǝ ŎŀǊǘŜƭƭƛ ǎƛ ǳǎŀƴƻ ǇŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƭŀ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ ƭǳƴƎƻ ƛ ǎŜƴǝŜǊƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ 
ǇǊƻǘŜǧŜΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǇŜǊ ƛƴŘƛŎŀǊŜ ƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƭƻŎŀƭƛǘŁ Řƛ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜƴǝŜπ
ǊƻΣ ƛƭ ǘŜƳǇƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƎŜǊƭŀ όŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǳƴ ŜǎŎǳǊǎƛƻƴƛǎǘŀ ƳŜŘƛƻύΣ ƛƭ ƴƻƳŜ 
ŘŜƭ ǎŜƴǝŜǊƻ ŜŘ ǳƴŀ ǎǳŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜΣ ƛ ŘƛǾƛŜǝΣ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ 
Ǉǳƴǘƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƭǳƴƎƻ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻΣ ƛƴŘƛŎŀǊŜ ƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƛǴ ǎŜƴǝŜǊƛΦ tƻǘǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜπ
ǊŜ ŎƻƭƭƻŎŀǝ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǎŜƴǝŜǊƛΣ ŀƛ ōƛǾƛ ŘŜƛ ǘǊŀŎŎƛŀǝΦ 
 

/ŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜΥ 

CƻǊƳŀǝΥ нрȄнр ŎƳΤ нфΣт Ȅ пн ŎƳ ό!оύ ƛƴ ǾŜǊǝŎŀƭŜΤ нрȄмл ŎƳΤ ŦǊŜŎŎƛŀ ǎŜƎƴŀǾƛŀ ррȄмр ŎƳ ό/!LύΤ  ŦǊŜŎŎƛŀ ǎŜπ
ƎƴŀǾƛŀ ррȄмр ŎƳ Ŏƻƴ ƭƻƎƻ Řƛ ǳƴ ǎŜƴǝŜǊƻΦ 
{ŦƻƴŘƻΥ ōƛŀƴŎƻ Ŝ ōŀƴŘŀ ƛƴ ŀƭǘƻ ǾŜǊŘŜ όt!b¢hb9 орп/ύΦ 

 

!Φ нрȄнр ŎƳ 

.Φ !о ǾŜǊǝŎŀƭŜ  

5мΦ  ррȄмр /!LΥ  ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƛƭ ƭƻƎƻǝǇƻ ŘŜƭ ǎŜƴπ
ǝŜǊƻ ƻ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ǇǊƻǘŜǧŀ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǎǳƭƭŀ Ǉǳƴǘŀ 
ŘŜƭƭŀ ŦǊŜŎŎƛŀ όŎƻƳŜ ŝ ǎǘŀǘƻ Ŧŀǧƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜƎƴŀƭŜǝŎŀ 
ŘŜƭƭΩ!ƭǘŀ ±ƛŀ ŘŜƛ tŀǊŎƘƛ ǘŀǊƎƘŜǧŀ ǎŀƎƻƳŀǘŀ сΦр Ȅ мΦсΦ 
{ƻƭƻ ǇŜǊ ƛƭ tŀǊŎƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ±Ŝƴŀ ŘŜƭ DŜǎǎƻ wƻƳŀπ
Ǝƴƻƭŀ ǇƻǘǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƛƴ ƭŜƎƴƻΦ  

мκр 

/Φ нрȄмл ŎƳ όŘŀ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ǇŜǊ 

ƛƴŘƛŎŀǊŜ ǘƻǇƻƴƛƳƻ Ŝ ǉǳƻǘŀύ 

tŀǊŎƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 
.ƻǎŎƘƛ Řƛ /ŀǊǊŜƎŀ 

bha9 [h/![L¢!Ω 

ллл Ƴ 

[ƻƎƻ ŘŜƭ ǎŜƴǝŜǊƻ ƻ ŘŜƭ tŀǊŎƻκwƛǎŜǊǾŀ 
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5нΦ  ррȄмрΥ  ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ŦǊŜŎπ
Ŏƛŀ  ƛƴǎŜǊŜƴŘƻ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ƴƻƳŜ ŘŜƭ ǎŜƴǝŜǊƻ ŎƻƳŜ άLƭ 
ǎŜƴǝŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ŦƻǊŜǎǘŜ ǎŀŎǊŜέΦ 



  

 

 

млΦ {9Db![9¢L/! !¢¢w!±9w{!a9b¢h !bLa![L 

9Ω ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ǉǳŀƭƻǊŀ ǎƛ ǊŜƴŘŜǎǎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻΣ ŘŜƛ ŎŀǊǘŜƭƭƛ ǇŜǊ ǎŜƎƴŀƭŀǊŜ ƭΩŀǧǊŀǾŜǊǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 
Ŧŀǳƴŀ ŎƻƳŜ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭƭŀ Ŧŀǳƴŀ ƳƛƴƻǊŜ ό!ƴŬōƛΣ wŜǩƭƛ Ŝ ƳƛŎǊƻƳŀƳƳƛŦŜǊƛ ύΦ [Ŝ ŀǊŜŜ ǇǊƻǘŜǧŜ 
Ƙŀƴƴƻ ƭƻ ǎŎƻǇƻ ƛƴŦŀǩ Řƛ ŘƛǾǳƭƎŀǊŜ ƳŜǎǎŀƎƎƛ ǇƻǎƛǝǾƛ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜ Ŝ ǇǊƻπ
ǘŜƎƎŜǊŜ ǎǇŜŎƛŜ ŎƘŜ ǎǇŜǎǎƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀƴƻ ƭŜ ǎǘǊŀŘŜ ƛƴŎǳǊŀƴǝ ŘŜƭ ǇŜǊƛŎƻƭƻΦ 
tŜǊ ǉǳŜǎǘŜ ǎŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴƛ ǎƛ ǳǎŀƴƻ ŎŀǊǘŜƭƭƛ Řƛ ǇŜǊƛŎƻƭƻ ƻ Řƛ ǇŜǊƛŎƻƭƻ άŀƴƛƳŀƭƛ ǎŜƭǾŀǝŎƛ ǾŀƎŀƴǝέ Ŏƻƴ ǇŀƴƴŜƭƭƛ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝǾƛ ǇŜǊ ǇǊŜŎƛǎŀǊŜ ƛƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀǘƻ ŘŜƭ ǎŜƎƴŀƭŜ όŎƻƳŜ ƴŜƎƭƛ ŜǎŜƳǇƛ ǎƻǧƻύΦ 

 

 

 

 

!¢¢9b½Lhb9Η!ǧǊŀǾŜǊǎŀƳŜƴǘƻ 
ǊŀƴŜ Ŝ ǊƻǎǇƛ 

!¢¢9b½Lhb9Η!ǧǊŀǾŜǊǎŀƳŜƴǘƻ 
ǊƛŎŎƛ 
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ммΦ {9Db![9¢L/! {¢w!5![9 

tŀǊŎƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ  
!ōōŀȊƛŀ Řƛ aƻƴǘŜǾŜƎƭƛƻ 

уΦм {9Db![9 ¢¦wL{¢L/h 5L 5Lw9½Lhb9 ¦w.!bh 

/ŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜΥ 

CƻǊƳŀǘƻΥ млл Ȅ нл κ мнр Ȅ нр ŎƳ όǊŜǧŀƴƎƻƭŀǊŜύ 
{ŦƻƴŘƻΥ ƳŀǊǊƻƴŜ tŀƴǘƻƴŜ пту / όw![ уллнύ  

L {ŜƎƴŀƭƛ ǘǳǊƛǎǝŎƛ Ŝ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎƛŀ ǇŜǊ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŎƘŜ ǇŜǊ ƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛΣ ǊƛǎǇƻƴŘƻƴƻ ŀƭƭŜ ƴƻǊƳŀπ

ǝǾŜ ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƭƭŀ {ǘǊŀŘŀ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀƭƭΩŀǊǘΦ моп ά{ŜƎƴŀƭƛ ǘǳǊƛǎǝŎƛ Ŝ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻέ ŘŜƭ 5tw мсκмнκфн 

ƴΦпфр άwŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀŘŀέΦ vǳŜǎǝ ŎŀǊǘŜƭƭƛ ǾŜƴƎƻƴƻ 

ǳǎŀǝ ǎǳƭƭŜ ǎǘǊŀŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭΩŀǊŜŀ ǇǊƻǘŜǧŀ ƻ ŀƎƭƛ ƛƴŎǊƻŎƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝΦ  

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛ ǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛΣ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǝ ŦƻǊƳŀǝ ŘŜƛ ŎŀǊǘŜƭƭƛ Řŀ ǉǳŜƭƭƛ ǉǳƛ ƛƴŘƛŎŀǝ Ǌƛπ

ǎǇŜǧŀƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ Řŀƭ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀŘŀΦ 

уΦн {9Db![9 ¢¦wL{¢L/h 5L 5Lw9½Lhb9 9·¢w!¦w.!bh 

/ŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜΥ 

CƻǊƳŀǘƻΥ мол Ȅ ол κ мрл Ȅ пл κ мтлȄрл ŎƳ όǎŀƎƻƳŀǘƻ Ŏƻƴ ǇǊƻŬƭƻ ŘŜƭƭŀ ŦǊŜŎŎƛŀύΦ 
{ŦƻƴŘƻΥ ƳŀǊǊƻƴŜ tŀƴǘƻƴŜ пту / όw![ уллнύ ŎƻƳŜ Řŀ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀŘŀΦ 
¢ŜǎǘƻΥ  ǎŎǊƛǧŀ Ŝ ƭƻƎƻ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ǇǊƻǘŜǧŀΦ 
 

tŀǊŎƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ  
!ōōŀȊƛŀ Řƛ aƻƴǘŜǾŜƎƭƛƻ 
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/ŜƴǘǊƻ ±ƛǎƛǘŜ ȄȄȄȄȄȄȄ 

/ŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜΥ 

CƻǊƳŀǘƻΥ мнл Ȅ пл ŎƳ όǊŜǧŀƴƎƻƭŀǊŜ ǎŀƎƻƳŀǘƻύΦ 
{ŦƻƴŘƻΥ ƳŀǊǊƻƴŜ tŀƴǘƻƴŜ пту / όw![ уллнύ ŎƻƳŜ Řŀ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀŘŀΦ 
¢ŜǎǘƻΥ  ǎŎǊƛǧŀ Ŝ ƭƻƎƻ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ǇǊƻǘŜǧŀΦ 

tŀǊŎƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ  
!ōōŀȊƛŀ Řƛ aƻƴǘŜǾŜƎƭƛƻ 

уΦо  {9Db![9 5L ¢9wwL¢hwLh ¦w.!bh 

/ŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜΥ 

CƻǊƳŀǘƻΥ млл Ȅ нл κ мнр Ȅ нр ŎƳ όǊŜǧŀƴƎƻƭŀǊŜύΦ 
{ŦƻƴŘƻΥ ōƛŀƴŎƻΦ 
¢ŜǎǘƻΥ  ǎŎǊƛǧŀ Ŝ ŦǊŜŎŎƛŀ ƛƴ ƴŜǊƻΦ 



  

 

 

уΦп {9Db![9 5L ¢9wwL¢hwLh ¦w.!bh - ah5¦[!w9  

Lƭ ŎŀǊǘŜƭƭƻ ah5¦[!w9 όƛƭ ǎŜƎƴŀƭŜ ǾƛŜƴŜ ǊƛǇŜǘǳǘƻ ǇƛǴ ǾƻƭǘŜύΥ ǇŜǊ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ ƛ ƅǳǎǎƛ ƛƴǘŜǊƴƛ ŘŜƛ ǾƛǎƛǘŀǘƻǊƛ ǾƛŜƴŜ 
ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ǳƴ ŎŀǊǘŜƭƭƻ ǊŜŎŀƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŘƛǊŜȊƛƻƴŀƭƛ ǎǳƭƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ŜŘ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǇǊƛƳŀ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǇǊŜπ
ǎŜƴǝ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ǇǊƻǘŜǧŀ Ŝ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǝ ƛ ƭǳƻƎƘƛ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊŀƎπ
Ǝƛǳƴǝ ƛƴ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΦ ¢ŀƭŜ ŎŀǊǘŜƭƭƻ Ǿŀ ŎƻƭƭƻŎŀǘƻ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭǳƴƎƻ Ǝƭƛ ŀǎǎƛ ǾƛŀǊƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ όǎǘǊŀŘŜ ǎǘŀǘŀƭƛΣ 
ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭƛ Ŝ ŎƻƳǳƴŀƭƛύ ƛƴǘŜǊƴƛ ŀƭƭΩŀǊŜŀ ǇǊƻǘŜǧŀ ƛƴ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ Řƛ ƛƴŎǊƻŎƛΦ 
{ƛ Ŧŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƘŜ ŝ ōŜƴŜ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ǝǇƛ Řƛ ŎŀǊǘŜƭƭƛ ŘŀǊŜ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘƛǊŜȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ƴƻƴ ŀƴŎƘŜ 
ŘŜƛ ƳŜǎǎŀƎƎƛ όwŀƭƭŜƴǘŀǊŜ ŀƴƛƳŀƭƛ ǾŀƎŀƴǝΣ wƛǎǇŜǧŀ ƛƭ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ tŀǊŎƻΧύΦ Lƭ ƴǳƳŜǊƻ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ ŎŀǊπ
ǘŜƭƭƛ мллȄнл ŝ с ǇƛǴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ǾŜǊŘŜΦ L ŎŀǊǘŜƭƭƛ ǎƛƴƎƻƭƛ Ǿŀƴƴƻ ƻǊŘƛƴŀǝ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭ ŎƻŘƛŎŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀŘŀΥ ƛƴ ŀƭǘƻ ƭŜ 
ŦǊŜŎŎŜ άŘǊƛǧƻέ Ǉƻƛ ǎǾƻƭǘŀǊŜ ŀ άǎƛƴƛǎǘǊŀέ ƛƴŬƴŜ ǎǾƻƭǘŀǊŜ ŀ άŘŜǎǘǊŀέΦ !ƴŎƘŜ ƛ ŎƻƭƻǊƛ ŘŜƛ ŎŀǊǘŜƭƭƛ ǎŜƎǳƻƴƻ ǳƴ 
ƻǊŘƛƴŜ ǇǊŜŎƛǎƻ όŘŀƭƭΩŀƭǘƻ ƛƴ ōŀǎǎƻύΥ ǇǊƛƳŀ ŀ ǎŦƻƴŘƻ ōƛŀƴŎƻΣ Ǉƻƛ ǾŜǊŘŜΣ ōƭǳΣ ƳŀǊǊƻƴŜΣ ƴŜǊƻΦ 

/ŀǊǘŜƭƭƛ ƎƛŁ ǊŜŀƭƛȊȊŀǝ ǳƴƻ ŎƻǊǊŜǧƻ Ŝ ǳƴƻ ƴƻΦ 
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tŀǊŎƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 
.ƻǎŎƘƛ Řƛ /ŀǊǊŜƎŀ 

bha9 ȊȊȊ  

bha9  

bha9   

bha9 ȄȄȄ 

bha9 ȅȅȅ 

bha9   
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ммΦ {9Db![9¢L/! {¢w!5![9 

уΦр  {9Db![L ¢¦wL{¢L/L t9w tL{¢9 /L/[!.L[L 

{ŜƎƴŀƭŜǝŎŀ ǇǊƻƎŜǧƻ  ά/ƛŎƭƻǾƛŜ ŘŜƛ tŀǊŎƘƛέ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛǝƴŜǊŀǊƛ ŎƛŎƭŀōƛƭƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ǇǊƻǘŜǧŀ όaŀƴǳŀƭŜ 
ŘΩƛƳƳŀƎƛƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŀ 5ŜƭƛōŜǊŀ Řƛ DΦwΦ ƴΦ нуу ŘŜƭ тκоκнлммύΦ 
 
¶ CƻǊƳŀǝΥ мл ȄнрΤ нрȄнрΤ  
¶ /ŀǊŀǧŜǊŜ ǝǇƻƎǊŀŬŎƻΥ IŜƭǾŜǝŎŀ Ŝ IŜƭǾŜǝŎŀ .ƻƭŘ 
¶ ¢ƛǇƻƭƻƎƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΥ ƭŀƳƛŜǊŀ ǎŎŀǘƻƭŀǘŀ ƻ ǇƛŀƴŀΣ ŀƭƭǳƳƛƴƛƻ ǎƳŀƭǘŀǘƻΣ ƭŜƎƴƻ Ŏƻƴ ǘŀǊƎƘŜǧŀ 
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tŀǊŎƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 
{ǝǊƻƴŜ Ŝ  
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